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Titlul proiectului: „Instruire si ocupare pentru o viata mai buna”
Contract de finanțare nr. POCU/909/2/4/150751
Cod SMIS: 150751
_____________________________________________________________________________________________


ANEXA 5 
GRILA DE EVALUARE TEHNICO-FINANCIARA A PLANULUI DE AFACERE 
depus in cadrul Competitiei planurilor de afaceri al proiectului 
"Instruire si ocupare pentru o viata mai buna"


Titlu Plan de afacere verificat: ........................................................................


Nume si prenume pers.fizica participanta la competitie: .........................................

Data verificarii: ..........................................................................................


Pentru verificare se va tine cont de Procedura de depunere, evaluare si selectie planuri de afacere a proiectului "Instruire si ocupare pentru o viata mai buna", cod SMIS 150751


	Nr.crt.
	Descriere
	
Punctaj maxim

	Punctaj acordat

	1
	Criteriul de evaluare 1: Descrierea afacerii și a strategiei de implementare a planului de afaceri (obiective, activități, rezultate, indicatori)
	7
	 

	
	
Recomandari privind aspecte punctate:
· Obiectivele sunt specifice, realiste, cuantificabile si posibil de atins in perioada de implementare, respectiv in cea de sustenabilitate a planului de afaceri
· Obiectivele propuse sunt corelate cu informatiile prezentate in cazul celorlalte sectiuni ale planului de afaceri (ex. resursele umane, resursele materiale, proiectii financiare etc.)
· Identificarea corecta a codului CAEN aferent activitatii pentru care se solicita finantarea nerambursabila
· Activitatile propuse cuprind toate activitatile necesare pentru implementarea planului de afaceri si realizarea obiectivelor propuse, astfel incat sa fie asigurata sustentabilitatea afacerii. Se va acorda o atentie deosebita mentionarii tuturor autorizatiilor necesare pentru demararea afacerii propuse
· Rezultatele sunt specifice afacerii propuse, cuantificate, fezabile si corelate cu informatiile incluse in celelalte capitole ale planului de afaceri. In cadrul rezultatelor propuse se regaseste cel referitor la crearea unui loc de munca si mentinerea acestuia pe perioada de implementare si sustenabilitate a planului de afaceri


	
	Observații evaluator:






















	2
	Criteriul de evaluare 2: Analiza SWOT a afacerii
	5
	 

	
	
Recomandari privind aspecte punctate:
· Punctele tari identificate sunt justificate prin: CV-ul anexat si eventuale documente referitoare la pregatirea profesionala sau experienta anterioara, documente referitoare la spatiul pus la dispozitie pentru implementarea planului de afaceri (daca este cazul), licente detinute (daca este cazul) etc.
· Oportunitatile sunt identificate in mod realist
· In cazul amenintarilor identificate sunt mentionate si masurile avute in vedere pentru contracararea acestora, iar aceste masuri se regasesc in cadrul activitatilor si previziunilor financiare 


	
	Observații evaluator:















	3
	Criteriul de evaluare 3: Schema organizatorică şi politica de resurse umane
	3
	 

	
	
Recomandari privind aspecte punctate:
· Schema organizatorica avuta in vedere include necesarul de personal care poate asigura desfasurarea tuturor activitatilor propuse
· Este anexat CV-ul personalului de conducere si in cadrul acestuia sunt incluse informatii relevante referitoare la activitatile in care va fi implicat
· Calificarile si competentele avute in vedere in cazul personalului operativ sunt necesare si suficiente pentru indeplinirea responsabilitatilor alocate
· Responsabilitatile alocate au in vedere acoperirea tuturor activitatilor necesare pentru implementarea planului de afaceri si asigurarea sustenabilitatii acestuia
· Politicile de recrutare și motivare sunt adecvate tipului de afacere si conditiilor interne si externe
· Sunt mentionate subcontractarile necesare in cazul unor servicii care nu pot fi asigurate de catre personalul propriu (ex. evidenta contabila, sanatate si securitate in munca etc.

	
	Observații evaluator: 
















	4
	Criteriul de evaluare 4: Descrierea produselor/ serviciilor/ lucrărilor care fac obiectul afacerii
	10
	 

	
	
Recomandari privind aspecte punctate:
· Sunt identificate realist nevoile carora le raspund produsele/serviciile/lucrarile oferite si sunt corelate cu datele statistice/informatiile prezentate la „Analiza pietei de desfacere si a concurentei” referitoare la aceste nevoi in aria geografica vizata de planul de afaceri
· Nevoile identificate sunt corelate si cu segmentul de clienti potentiali vizat si cu motivatia de cumparare prezentate la „Analiza pietei de desfacere si a concurentei” 
· Sunt descrise suficient de detaliat caracteristicile calitative si avantajele competitive ale produselor/serviciilor/lucrarilor oferite si sunt corelate si cu informatiile prezentate la fluxul tehnologic de productie/ procesul de prestare a serviciilor aferente si la resursele materiale si furnizorii 


	
	Observații evaluator: 























	5
	Criteriul de evaluare 5: Analiza pieţei de desfacere, potentialii clienti si motivatia de cumparare şi concurenţa
	10
	 

	
	
Recomandari privind aspecte punctate:
· Sunt identificate in mod realist caracteristicile potentialilor clienti, fiind prezentate informatii referitoare la categoria de varsta, localizare, stil de viata si motivatia de cumparare, bazate de date statistice sau rezultatele unor studii, informatii preluate din articole de specialitate etc.
· Motivatia de cumparare este identificata corect si bazata pe date statistice, informatii preluate din articole de specialitate, studii etc.
· Sunt prezentate informatii detaliate si verificabile referitoare la concurenta, respectiv: denumire, localizare, avantaje competitive, preturi/tarife practicate etc.


	
	Observații evaluator: 





























	6
	Criteriul de evaluare 6: Strategia de marketing şi de comercializare
	10
	 

	
	Recomandari privind aspecte punctate:
· Sunt stabilite obiective realiste si cuantificabile referitoare la vanzarile propuse, avand in vedere analiza pietei
· Preturile/ tarifele avute in vedere sunt realiste si se bazeaza pe informatiile disponibile pe piata vizata in cazul implementarii planului de afaceri
· Politica de promovare este realista, iar bugetul de promovare este întocmit corect (măsurile de promovare sunt consecvente cu obiectivele în materie de vânzări, iar bugetul alocat este corespunzător)
· Sunt identificate cele mai eficiente modalitati de desfacere a produselor/serviciilor/lucrarilor oferite, avand in vedere specificul afacerii propuse si costurile specifice associate fiecarei modalitati de distributie

	
	Observații evaluator: 
























	7
	Criteriul de evaluare 7: Riscuri identificate si masuri de preintampinare
	10
	 

	
	Recomandari privind aspecte punctate:
· Sunt identificate cele mai relevante riscuri care pot periclita implementarea planului de afaceri si sustenabilitatea afacerii 
· Sunt mentionate masuri fezabile avute in vedere pentru evitarea sau diminuarea acestora, corelate cu resursele disponibile 


	
	Observații evaluator: 

















	8
	Criteriul de evaluare 8: Proiecţii financiare privind afacerea (18 luni de implementare a afacerii)
	15
	 

	
	Recomandari privind aspecte punctate:
· Ipotezele luate in considerare in fundamentarea previziunilor financiare sunt realiste. Sunt identificate corect si justificate elementele de cost referitoare la investitii, respectiv necesarul de capital circulant incluse in bugetul aferent implementarii planului de afaceri. In cazul investitiilor, valoarea estimata este justificata pe baza de oferte solicitate de la potentialii furnizori
· Resursele cuprinse in bugetul proiectului sunt alocate corect pe linii bugetare si sunt încadrate corect in categoria cheltuielilor eligibile sau neeligibile
· Sunt mentionate sursele de co-finantare in cazul in care necesarul de capital depaseste valoarea ajutorului financiar nerambursabil acordat in cadrul prezentei scheme de minimis, respectiv conditiile de acordare, in cazul creditarii
· Previziunea veniturilor este corelata cu informatiile referitoare la analiza pietei (clienti potentiali, concurenta, obiectivele incluse in strategia de marketing) si permite depasirea pragului de rentabilitate in primul an de implementare a planului de afaceri.
· Este prezentat un plan fundamentat de atingere a cifrei de afaceri necesare primirii tranșei a II - a din ajutorul de minimis
· Previziunea cheltuielilor este corelata cu informatiile referitoare la organizarea procesului de productie si distributie, respectiv cele referitoare la resursele materiale si umane necesare pentru implementarea si asigurarea sustentabilitatii planului de afaceri


	
	Observații evaluator: 




































	9
	INTERVIU 

	30
	 

	
	
Recomandari referitoare la aspectele care trebuie avute in vedere in acordarea punctajului in cazul interviului:

1. Viziunea asupra afacerii ce urmează a fi deschisă şi asupra dezvoltării acesteia
Viziunea asupra afacerii propuse si asupra dezvoltarii acesteia este realista si se bazeaza pe informatii rezultate din experienta proprie ori din studii, articole de specialitate referitoare la domeniul de activitate vizat, respectiv pe resursele materiale, umane si financiare pe care le poate atrage solicitantul in afacerea sa.

2. Cunoasterea domeniului in care va activa afacerea
Solicitantul finantarii nerambursabile poseda cunostinte informationale si, eventual, de specialitate/practice referitoare la domeniul de activitate vizat de afacerea propusa si perspectivele de dezvoltare a acestuia, respectiv: 
- pregatirea formala sau informala de care aplicantul a beneficiat in domeniul vizat;
- măsura in care aplicantul si-a verificat deja abilitatile de a derula eficient o activitate in domeniu;
- existenta unor resurse de networking (potențiali client, furnizori de echipamente si materii prime, personal specializat disponibil pentru angajare, etc.);
- implicarea in afacere a unor angajatți cu expertiza in domeniul de activitate vizat;

3. Motivatia privind infiintarea si dezvoltarea afacerii
Solicitantul finantarii nerambursabile justifica in mod convingator ratiunea pentru care doreste sa demareze afacerea propusa si modalitatea in care va asigura sustentabilitatea acesteia pentru o perioada de minimum 18 luni 

4. Adaptabilitatea/ flexibilitatea in ceea ce priveste implementarea planului de afaceri
Solicitantul finantarii nerambursabile este in masura sa identifice solutii fezabile in cazul unor scenarii alternative pesimiste de derulare a afacerii propuse.


	
	Observații evaluator: 






















	
	Total punctaj grila ETF
	100
	

	 
	
Nume evaluatori:



	 
	 

	
	Semnături:



	
	

	
	Data:
	
	



6

image1.jpeg
UNIUNEA EUROPEANA

5 *
*
*
*
Instrumente Structurale




